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Nacht – en ploegenarbeid 
Vrijstelling bedrijfsvoorheffing 

De langverwachte circulaire –
“bis-variant”

Donderdag 25 september 2025
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Agenda

01 Algemeen ploegen- en nachtarbeid

02 KB 16/09/2025

03 KB 20/12/2024

04 Nieuwe circulaire “bis-variant”



Intro ploegen- en 
nachtarbeid

01
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• De vrijstelling werd initieel 

geïntroduceerd voor Ford Genk

• Bedoeld voor bedrijven die in 

ploegen werken “aan de 

lopende band”

• Het is een vrijstelling om 

ingehouden bedrijfsvoorheffing

door te storten

• Het gaat om een korting die wordt 

toegepast in de payroll

• De vrijstelling heeft geen impact 

op het netto van de werknemer

MAAR: strenge controles & strikte wetgeving! 

Salaris : bruto € 2.500 per maand

100 werknemers in ploeg per dag

2 ploegen

Korting per persoon =    € 5.946 per jaar

Korting in totaal =      € 594.600 per jaar

22,8% van belastbare basis VRIJGESTELD van doorstorting aan de fiscus

Werkgeverskost 4 462,50 EUR

Bruto salaris 3 500,00 EUR

RSZ -457,45 EUR

Belastbaar inkomen 3 042,55 EUR

Bedrijfsvoorheffing -798,74 EUR

Bijzondere bijdrage 

sociale zekerheid
-33,02 EUR

Netto salaris 2 210,79 EUR

Vrijstelling bedrijfsvoorheffing voor nacht- en ploegenarbeid1
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1.463,43 
miljoen euro

620,36
miljoen euro

BV-vrijstelling onderzoek en 

ontwikkeling (2022)

Pensioensparen 

(2022)

2.061,90 

miljoen euro

BV-vrijstelling ploegen- en 

nachtarbeid incl. WIOS (2022)

Bron: Inventaris van de federale fiscale uitgaven, FOD Financiën

Budgettaire kost van fiscale maatregelen (2022) 
Vrijstelling bedrijfsvoorheffing voor nacht- en ploegenarbeid1
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,

Budgettaire kost van maatregelen BV 2022
(in miljoenen euro)

Ploegen- en 

nachtarbeidBron: inventaris van de 

federale fiscale uitgaven

Onderzoek & 

ontwikkeling

Totale kost 2022

EUR 4.199,20 mio
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Productiviteit belastingcontroles (IY 2023-2024)

• 76,5% kans op correctie (GO)

• EUR 1.356.223 gemiddelde correctie GO

• Totaal EUR 193 mio correcties

→ Vooral O&O en N&P

Vrijstelling bedrijfsvoorheffing nacht- en ploegenarbeid01

93,3% van de bedrijven voelt 

zich niet klaar voor een fiscale 
controle over ploegenarbeid  
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Vrijstelling bedrijfsvoorheffing voor nacht- en ploegenarbeid1

Nieuwe vragenlijst controles

• Vragenlijst van 7 pagina’s

• Vragenlijst per aangevraagde code

• Voorstel voor pre-audit vergadering
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Ploegenarbeid

Hetzelfde werk

Max 15 min onderbreking/ 

Max 25% overlap

1/3e regel 

Minimale premie 2%

𝟏

𝟑

Ploegenarbeid

Ploegenarbeid

+

Minstens 4 ploegen en 

minstens 160u

Werken tussen 20u en 6u

1/3e regel

Minimale premie 12%

𝟏

𝟑

Voorwaarden 
Vrijstelling bedrijfsvoorheffing voor nacht- en ploegenarbeid1

Volcontinu Nachtarbeid
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2022                2024 Toekomst?

2022

Mini-taxshift

1/04/2024

Actie vereist! 

Premie moet vast liggen 

in overeenkomst

BIS - wetgeving08/02/2024

Strikte 

interpretatie 

GwH: ploegen 

moeten gelijk 

zijn?

Vrijstelling bedrijfsvoorheffing voor nacht- en ploegenarbeid1

Historiek

30/07/2025

Publicatie 

circulaire bis-

variant 



KB 16/09/2024 

02
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De onderneming moet het uitzendkantoor (maandelijks) toestemming geven om 

de vrijstelling toe te passen, d.m.v. maandelijkse verklaring en akkoord van 

de gebruiker inclusief BIS-percentage (indien van toepassing) + 

bevestiging dat bewijs geleverd kan worden. 

KB 16 september 20242

Schriftelijke overeenkomst & maandelijkse verklaring

Nieuw kader voor uitzendkantoren die de BV vrijstelling willen aanvragen voor 

ploegen- en nachtarbeid naar aanleiding van strenge controles

Doel: ervoor zorgen dat uitzendkantoren ondubbelzinnig kunnen aantonen dat 

aan alle voorwaarden voor de vrijstelling is voldaan. 

Schriftelijke overeenkomst, waarin het proces en de methoden voor het 

leveren van het benodigde bewijs worden uiteengezet inclusief 

medewerkingsverplichting en aansprakelijkheidsclausule



KB 20/12/2024

03
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Verduidelijkingen 
met betrekking tot 
de  “bis-variant”

Eén correctiefactor per onderneming
• Correctiefactor geldt voor de hele onderneming (niet per afdeling/vestiging).

• Afwijkingen per afdeling/vestiging worden samengevoegd tot één percentage.

• Grote afwijkingen in één afdeling kunnen impact hebben op andere afdelingen.

• Interne kostencalculatie vaak noodzakelijk voor juiste toewijzing.

Beperkingen op de vrijstelling
• Zowel het vrijstellingsbedrag (22,8% of 25%) als de bedrijfsvoorheffing worden verminderd met 

de correctiefactor.

• Het laagste bedrag na correctie komt in aanmerking voor vrijstelling.

Berekening van de correctiefactor
• Omvangsverschillen per dag berekenen (ochtend-, namiddag-, nachtploegen).

• Weekendploegen apart beoordelen.

• Weekendafwijkingen beïnvloeden weekberekeningen niet.

Extra toelichting vanuit de administratie
• Verdere richtlijnen volgen via circulaire/FAQ.

• Concrete voorbeelden van berekeningsmethoden worden nog gepubliceerd.

• Ondernemingen moeten voorlopig zelf een methodologie ontwikkelen (vanaf januari 2025).

Belangrijkste verduidelijkingen
KB 20 december 20243
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Survey KPMG

93,3% van de bedrijven voelt zich niet voorbereid op een belastingcontrole met betrekking 
tot ploegenarbeid.

Elke onderneming 
maakt zich zorgen over de strikte 
interpretatie omtrent 
ploegenpremies

¼ past de bis-

variant al 

effectief toe

73%
Heeft nog 

geen defense

file gereed

40%
Heeft geen inzicht in de 

bepaling van het 

ploegniveau (als geheel 

/ afdeling / functie, etc.)
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Ploegenpremie
Niveau 

ploegsamenstelling
Omvang van het werk  

BIS-Variant

3 “doelwitten” fiscus



Nieuwe circulaire “bis-
variant” 

04
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2015 2018                   2019 2024 2025

27/10/2015

Minister: Grootte 

moet gelijk zijn

2017 - 2019

Geen audits

15/10/2019

Hof van Beroep Antwerpen 

“vergelijkbaar”

19/11/2019 en 

23/06/2020 

Rulingcommissie  

“quasi- égal”

08/02/2024

Grondwettelijk hof: 

Terug naar 2015?

Ploegenarbeid Volcontinu

Historiek “hetzelfde werk qua omvang”

12/05/2024

Invoering bis-

variant

4

30/07/2025

Publicatie circulaire 

“bis-variant”

Nieuwe circulaire “bis-variant” 
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Strikte interpretatie GwH: 

• Omvang ploegen moeten gelijk zijn

• Strikte interpretatie FOD Financiën

• Artificiële opsplitsing ploegen - Misbruik 

Vangnetbepaling voor asymmetrische 

verdeling tussen opeenvolgende ploegen  

• Geen “alles of niets” situatie

• ‘Omvang’ uit definitie, naar berekening

• Ook voor lopende controles 

• Van 1/1/2021 tot 31/12/2026

→ Gesprekken met stakeholders nieuwe 

wetgeving zijn aan het opstarten
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Administratieve 
tolerantie (10%)

Aparte 
behandeling 
nachtarbeid

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 
Nieuwe circulaire “bis-variant” 4

Personeels-
coefficiënt Varia
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Administratieve 

tolerantie 
Verschil in omvang < 10% (elke dag)?

Klassieke 

variant
Bis-variant

Dagboek 

bijhouden

Ja

Personeels-

coëfficiënt

Nee

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 
4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
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• Klassiek variant kan toegepast worden zolang het verschil in omvang tussen opeenvolgende ploegen niet groter is dan 10%

= (grootste ploeg – kleinste ploeg) / grootste ploeg → andere berekeningswijze dan bis factor! 

• Deze 10%-regel wordt per dag én per ploegenstelsel getoetst !!! 

→ Eén dag een hogere afwijking > geen toepassing van deze tolerantie 

• Hogere afwijking is mogelijk, mits de werkgever kan aantonen dat deze buiten zijn wil om zijn ontstaan (niet gedefinieerd)

→ “een ongeluk op weg naar het werk”

Administratieve tolerantie  (10%)

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 

Bereken tolerantie op dagbasis!

4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 

Dagboek bijhouden!
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Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 
4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 

VS LS Adm. Tol.

1/08/2025 11 10 9%

2/08/2025 11 10 9%

3/08/2025 11 10 9%

4/08/2025 11 9 18%

5/08/2025 11 9 18%

6/08/2025 11 9 18%

In onderneming X werken twee opeenvolgende ploegen. Op 4 

en 5 augustus 2025 is een werknemer uit de late ploeg afwezig 

door een ongeval op weg naar het werk. Op 6 augustus 2025 

had hij vooraf verlof gepland.

Op 4 en 5 augustus is het verschil in ploegbezetting meer dan 

10%. De werkgever kan dit aantonen dat deze hogere afwijking 

het resultaat vormt van omstandigheden die zich buiten zijn 

wil voordeden.

MAAR wat met 6 augustus?

→ Kan onderneming X de klassieke variant toepassen of toch 

de bis-variant?

Ziek? Langdurig afwezig?
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Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 
4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
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• = is een structureel verhoudingsgetal dat rekening houdt met normale afwezigheden (ziekte, verlof, opleiding) en toelaat om 

een buffer op te bouwen zodat de minimale ploegbezetting gegarandeerd blijft (vaak bij een volcontinu systeem)

• Als er fluctuaties zijn in het aantal aanwezige medewerkers per ploeg, maar de output en werking van de ploegen niet 

wijzigen, dan blijft men voldoen aan de voorwaarde van "hetzelfde werk qua omvang" en kan de klassieke vrijstelling worden 

toegepast

• De administratie heeft voorlopig nog geen duidelijke invulling en toepassing aan deze begrippen gegeven.

• Strenge interpretatie fiscus + bewijslast bij de onderneming

Personeelscoëfficiënt

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 

Check personeelscoëfficiënt!

4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
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Administratieve 

tolerantie 
Verschil in omvang < 10% (elke dag)?

Klassieke 

variant
Bis-variant

Dagboek 

bijhouden

Ja

Personeels-

coëfficiënt

Nee

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 
4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
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• Expliciete keuze om ploegenstelsel te beschouwen als:

• Drieploegenstelsel of;

• Tweeploegenstelsel + nacht 

• Biedt extra mogelijkheden om de impact van de correctiefactor te beperken

• Op vrijstelling nachtarbeid (indien >1/3de)  is geen bis correctie van toepassing! 

• Indien de nachtploeg bijvoorbeeld kleiner is dan de andere ploegen kan het voordeliger zijn de vrijstelling voor 

nachtarbeid toe te passen op de nachtploeg -zonder dat dit gezien wordt als fiscaal misbruik- en met inachtname van de 

1/3de regel !

APARTE BEHANDELING  NACHT

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 

Simuleer en bereken de beste optie!

4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 

Volcontinu (25%) niet altijd voordeliger!!

Payrollkantoren kunnen 

overboeking nacht (voorlopig) 

niet altijd verwerken + gebeurt 

niet automatisch!
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Nieuwe circulaire “bis-variant” 4

Nachtploeg maakt deel uit van ploegenstelsel Nachtploeg maakt GEEN deel uit van ploegenstelsel

Week 1 Vroeg Laat Nacht Verschil Totaal 

Maandag 60 55 40 35 155

Dinsdag 60 50 40 30 150

Woensdag 55 55 35 40 145

Donderdag 55 55 40 30 150

Vrijdag 50 40 35 20 125

155 725

Verschil Totaal

Week 1 155 725

Week 2 160 715

Week 3 150 720

Week 4 190 685

655 2845

Correctiefactor 

= 655 / 2845

= 23,02%

Week 1 Vroeg Laat Verschil Totaal 

Maandag 60 55 5 115

Dinsdag 60 50 10 110

Woensdag 55 55 0 110

Donderdag 55 55 0 110

Vrijdag 50 40 10 90

25 535

Verschil Totaal

Week 1 25 535

Week 2 20 530

Week 3 50 530

Week 4 40 520

135 2115

Correctiefactor 

= 135 / 2115

= 6,38%

1/3de controleren !!

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 

+ voordeel nachtvrijstelling (geen bis) 
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Nieuwe circulaire4

Optimalisatie nachtploeg –hoe? 

Bezwaar

VIA PAYROLL BEZWAARSCHRIFT

• Gemakkelijkste weg

• Niet alle payrollkantoren zijn 

voorbereid!

• 2024 is afgesloten

• Bevestiging werkwijze

• Zekerheid voor toekomst ‘ruling’

• Dossier beschikbaar bij controle

• 2024 is nog aan te passen
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• Maandelijkse beoordeling klassieke of bis-vrijstelling

• Eén correctiefactor op ondernemingsniveau voor alle bis-stelsels (inclusief volcontinu)

• Mogelijkheid tot combinatie klassiek indien bepaalde ploeg (bv. een afdeling) hieraan voldoet

• De 1/3de regel dient afzonderlijk per vrijstelling te worden berekend.

• Opzetten of aanpassen van ploegenschema’s enkel met fiscale optimalisatie als doel kan als misbruik wordt beschouwd

• Dubbele beperking (ingehouden BV) nog steeds van toepassing! 

VARIA

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 
4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
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Voorbeeld 1

Maand Q Afdeling A Afdeling B Onderneming C

Verschil in 

omvang

Totale omvang Verschil in 

omvang

Totale 

omvang

Verschil in 

omvang

Totale 

omvang

Week 1 168 498 48 364 216 862

Week 2 173 485 52 360 225 845

Week 3 160 493 45 361 205 654

Week 4 657 1.971 53 357 209 852

Totaal maand Q 657 1.971 198 1.442 855 3.413

Globale correctiefactor : 855 / 3.413 = 25,05%

Nieuwe circulaire “bis-variant” 
Correctiefactor op ondernemingsniveau

4
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Verschil = 400 * 4 weken = 1600

Totaal = 1144 * 4 weken = 4576

Correctiefactor = 1600 / 4576

= 34,97%

Maand Q Weekdagen Weekenddagen Totaal

Dag Ploeg 1 Ploeg 2 Ploeg 3 Ploeg 1 Ploeg 2 Verschil Totaal

1 80 80 40 80 200

2 80 80 40 80 200

3 80 80 40 80 200

4 80 80 40 80 200

5 80 80 40 80 200

6 36 36 0 72

7 36 36 0 72

Totaal 400 1144

4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
Correctiefactor op ondernemingsniveau

Voorbeeld 2 - volcontinu

Weekend hoeft niet met week vergeleken te worden
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“Één globale correctiefactor moet berekend worden, en dit over alle ploegenstelsels die onder de ‘bis-variant’ 

vallen heen (inclusief de 'volcontinuploegenstelsels-bis’)”

4

Week 1 Afdeling A Afdeling B Onderneming X

VS LS NS Verschil Totaal VS LS Verschil Totaal Verschil Totaal 

Maandag 30 25 17 21 72 40 30 10 70 31 142

Dinsdag 30 26 17 22 73 40 32 8 72 30 145

Woensdag 30 26 16 24 72 42 32 10 74 34 146

Donderdag 30 26 16 24 72 42 32 10 74 34 146

Vrijdag 30 26 16 24 72 42 32 10 74 34 146

Zaterdag 30 25 14 27 69 27 69

Zondag 29 25 14 26 68 26 68

Totaal 168 498 48 364 216 862

Onderneming X

Verschil Totaal

Week 1 216 862

Week 2 225 845

Week 3 205 854

Week 4 209 852

Totaal maand 855 3413

Correctiefactor = 855 / 3413 = 25,05%

Nieuwe circulaire “bis-variant” 
Correctiefactor op ondernemingsniveau

Voorbeeld 3 – combinatie 2-ploegen en volcontinu
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Voorbeeld 4 - keuze klassieke A-variant vs. bis-variant

Onderneming X

Afdeling A Afdeling B

Symmetrische werkverdeling Asymmetrische werkverdeling

Nieuwe circulaire “bis-variant” 4

Correctiefactor op ondernemingsniveau

Onderneming X heeft de keuze om voor afdeling A klassiek of bis toe te passen
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A

B

3 weken 

0 weken 

1/3-regel “klassiek = 75%

2 weken

2 weken

1/3-regel “klassiek" = 50%

1/3-regel “bis”= 50%

Werknemer X

Werknemer Y

Voorbeeld 4 - keuze klassieke A-variant vs. bis-variant – impact 1/3de indien keuze klassiek 

1 week

1 week

1/3-regel klassiek  = 25%
Werknemer Z

A

B

A

B

4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 
Correctiefactor op ondernemingsniveau

1/3-regel bis  = 25%
Valt volledig uit de vrijstelling
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Afdeling A => Klassiek

Week 1 Afdeling B

VS LS Verschil Totaal

Maandag 40 32 8 72

Dinsdag 41 31 10 72

Woensdag 41 31 10 72

Donderdag 41 31 10 72

Vrijdag 41 31 10 72

Totaal 48 360

Week 1,2,3,4 Afdeling A

VS LS Verschil Totaal

Maandag 20 20 0 40

Dinsdag 20 20 0 40

Woensdag 20 19 1 39

Donderdag 20 19 1 39

Vrijdag 20 20 0 40

Totaal 2 198

Maand Q Afdeling B

Verschil Totaal

Week 1 48 360

Week 2 45 357

Week 3 50 352

Week 4 48 358

Totaal maand 191 1427

Afdeling B => Bis-variant

Correctiefactor ondernemingsniveau 

= 191 / 1427 = 13,38%

Optie 1) ploegenstelsel klassieke ploegenarbeid voor afdeling A

Keuze klassieke A-variant vs. bis-variant (tot 2026)
4
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Afdeling A

Bezoldigingen werknemer X en Y die aan 1/3e voldoen EUR 104.000

Bedrijfsvoorheffing ingehouden op bezoldigingen EUR 26.500

Theoretische berekening van doorstorting vrijgesteld bedrag 

(22,8%)

EUR 104.000 x 22,8%

= EUR 23.712

Optie 1) ploegenstelsel klassieke ploegenarbeid → A-variant

Afdeling B

Bezoldigingen werknemers die aan 1/3e voldoen EUR 170.000

Bedrijfsvoorheffing ingehouden op bezoldigingen EUR 37.000

Theoretische berekening van doorstorting vrijgesteld bedrag 

(22,8%)

EUR 170.000 x 22,8%

= EUR 38.760 → beperkt tot 37.000

Correctiefactor 13,38% EUR 37.000 x (100% - 13,38%)

= EUR 32.049,40

TOTAAL: EUR 55.761,40 

Keuze klassieke A-variant vs. bis-variant (tot 2026)
4

Dubbele beperking!
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4 Keuze klassieke A-variant vs. bis-variant (tot 2026)

Week 1 Afdeling A Afdeling B Onderneming X

VS LS Verschil Totaal VS LS Verschil Totaal Verschil Totaal 

Maandag 20 20 0 40 40 32 8 72 8 112

Dinsdag 20 20 0 40 41 31 10 72 10 112

Woensdag 20 19 1 39 41 31 10 72 11 111

Donderdag 20 19 1 39 41 31 10 72 11 111

Vrijdag 20 20 0 40 41 31 10 72 10 112

Totaal 2 198 48 360 50 558

Onderneming X

Verschil Totaal

Week 1 50 558

Week 2 47 555

Week 3 52 548

Week 4 50 554

Totaal maand 199 2215

Correctiefactor (ondernemingsniveau) 

= 199 / 2215 = 8,98%

Optie 2) ploegenstelsel klassieke ploegenarbeid → bis-variant

>

Optie 1: correctiefactor (afdelingsniveau) 

= 13,38% 
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Afdeling A & B

Bezoldigingen werknemers die aan 1/3e voldoen EUR 301.000

Bedrijfsvoorheffing ingehouden op bezoldigingen EUR 64.500

Theoretische berekening van doorstorting vrijgesteld bedrag 

(22,8%)

EUR 310.000 x 22,8%

= EUR 68.628 → beperkt tot 64.500

Correctiefactor globaal voor afdeling A en B = 199/2.215 = 8,98%

Effectieve van doorstorting vrijgesteld bedrag na toepassing 

bis-correctiefactor

EUR 64.500 x (100% - 8,98%) 

= EUR 58.707,90

Optie 2) ploegenstelsel klassieke ploegenarbeid → bis-variant

Keuze klassieke A-variant vs. bis-variant (tot 2026)
4
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Correctiefactor = 13,38%

Vrijstelling = EUR 55.761,40 

Optie 1: ploegenstelsel klassieke ploegenarbeid 

→ A-variant

Correctiefactor = 8,98% 

Vrijstelling = EUR 58.707,90

Optie 2: ploegenstelsel klassieke ploegenarbeid 

→ bis-variant

Keuze klassieke A-variant vs. bis-variant (tot 2026)
4

Voorbeeld = uitzondering → van toepassing indien rotatie tussen afdelingen en rotatie met dagploeg

In meeste gevallen is uitsluiten afdeling uit bis voordeliger!  

>

<



44© 2025 KPMG Tax, Legal & Accountancy, een Belgische BV/SRL en lid van de KPMG wereldwijde organisatie van zelfstandige 

ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International Limited, een "private English company limited by guarantee". Alle rechten 

voorbehouden.

• De circulaire benadrukt dat:

• Voorwaarden rond de ploegenpremie

• Maximale overlap tussen ploegen nog steeds gelden als essentiële basisvoorwaarden

• Opvallend: De fiscale administratie controleert deze voorwaarden prioritair, nog vóór andere criteria zoals de 

correctiefactor

• Circulaire geeft geen duidelijkheid over het niveau van de ploeg en ploegenpremie! 

Andere voorwaarden

Berekeningswijze en toepassingsmodaliteiten 

Hou defence file klaar!

4 Nieuwe circulaire “bis-variant” 

Circulaire biedt geen duidelijkheid / zekerheid over 2/3de aandachtspunten fiscus
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Let op met: 

• Training / opleiding overdag

• Shiftwijziging op vraag van werkgever

• Vakbondsvertegenwoordigers vrijgesteld van prestatie

01

Let op met: 

• PC140: ploegenpremie wordt gelinkt aan ‘onsociale uren’

• Verwoording premie bv. voor werk voor 6u - 7u of na 18u – 19u

02

Let op met: 

• Bedienden: krijgen vaak vaste ploegenpremie per maand, onafhankelijk van werk in ploegen
03

Wat staat er niet in? Ploegenpremie
Nieuwe circulaire “bis-variant” 4
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VM NM

Dep 1 6 4

Dep 2 4 5

Dep 3 2 1

TOT 12 10

!!!

SOM VERSCHIL

10 2

9 1

3 1

22 2

Belastbaar maandloon : € 2.500 – 22 werknemers - klassieke vrijstelling : € 150.480 

BIS%

20%

11%

33%

9%
Departementsniveau: 

GEEN 2 werknemers 

per ploeg

BIS afdelingsniveau BIS siteniveau

Impact BIS -27.917,33 -13.680

Impact geen 2 personen 

per ploeg

-20.520

TOTAAL -48.437,33 -13.680

Wat staat er niet in? Niveau van deploeg
Nieuwe circulaire “bis-variant” 4

Aandachtspunten bij niveau 

van de ploeg: 

• Polyvalentie

• Fysieke link

• Gelinkte productieflow 

• Planningsniveau

• Ondersteunende functies

• Eenzelfde cao?

• Eenzelfde payroll 

behandeling?
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2021 – 2022 - 2023 2024 2025 e.v.

Payroll correcties

Keuzevrijheid tussen normaal regime en bis-variant waarbij toepassing beide regimes mogelijk. 

Actie ondernemen voor verleden en toekomst! Bereken de impact en corrigeer waar nodig!

Bezwaar

Deadline 19/09/2025 Deadline 31/08/2026

1. Bevestiging werkwijze

2. Zekerheid voor toekomst ‘ruling’

3. Dossier beschikbaar bij controle

Data analyseren

1. Omvangverschillen in kaart brengen

2. Ruling? Lange wachttijd + pas 

toepassen na goedkeuring ruling

Toekomst – Actie!5



Q&A 

04
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Contacts

Thomas Goemaere
Director 

People Service

+32 495 69 51 37

+32 9 241 88 06

tgoemaere@kpmg.com

Yani Hullaert
Manager 

People services 

+32 492 65 19 55

+32 2 708 45 32

yhullaert@kpmg.com
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